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Protokoll styrelsemöte  

Dag och tid: 2025-12-08 kl. 17.00 – 18.40 
Plats: TEAMS-möte 

Närvarande: 
Jytte Guteland, ordförande   Klara Ellström 
Anders Davidsson, vice ordförande             Kristina Franzen 
Thomas Åkesson, kassör           Magnus Andersson 
Eleni Rezaii Liakou, sekreterare   Sara Gunnarsson 
Andreas Sjögren     Ulf Sjödin 
Göran Bäckstrand    Karl Gunnar Svensson 
Annamaria Hedlund     Ann-Sofie Eriksson  

    
Anders Ramberg, kanslisamordnare, adjungerad 
         

 
Mötets öppnande samt upprop 

 
Ordföranden öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna samt tackade särskild 
Göran och Anders för höstkonferensen i Jönköping. 
 
§ 1. Val av justerare  
 

Styrelsen beslutar utse Göran Bäckstrand att justera protokollet 

 
§ 2. Godkännande av dagordningen 
 

Inga övriga frågor lyftes upp.  
  

Styrelsen beslutar att godkänna och fastställa utsänd dagordning. 
 

§ 3. Sekreterare för mötet 
 

Styrelsen beslutar att utse Eleni Rezaii Liakou till sekreterare för mötet. 
 
§ 4. Föregående protokoll från senaste styrelsemöte 2025-10-13 
  

Styrelsen beslutar att godkänna och lägga föregående protokoll till handlingarna.  
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§ 5. Genomgång av uppdrag från protokoll 2025-10-13: 
 

Ordföranden gör en genomgång av uppdrag från protokoll 2025-10-13:  
a) Styrelsen hade beslutat att bordlägga ärendet om samverkan med föreningen 
Kommunala miljöchefer till decembermötet. Punkten finns med på dagordningen som 
§ 6 och Fredrik Hedlund ordförande i kommunala miljöchefer gästar oss idag. 

b) Styrelsen beslutade att ett förslag med värdeskapande åtgärder och en rambudget 
tas fram av ordföranden, vice ordföranden och kassören. Punkten finns med på 
dagordningen som § 9. 

c) Styrelsen beslutade att Eleni under konferensen kan ge en kort information om 
Naturrestaureringsförordningen som antogs i juni 2024 och som syftar till att återställa 
skadade ekosystem och livsmiljöer i EU, med bindande mål för att uppnå biologisk 
mångfald och bekämpa klimatförändringar. Så skedde också och informationen 
uppskattades av konferensens deltagare. 
 

Styrelsen beslutar att lägga uppdragen till handlingarna och att de är genomförda.  
 

§ 6. Samverkan och samarbete med föreningen Kommunala Miljöchefer 
 

Sveriges miljökommuners styrelse har tidigare tagit upp frågan om samarbete med 
andra intresseorganisationer som arbetar inom den kommunala sfären. Styrelsen 
bordlade detta ärende vid förra styrelsemötet med hänvisning till att frågan skulle tas 
upp vid decembermötet.  
 
Fråga om samarbete och samverkan har redan för något år sedan ställts till förbundet 
från den intresseorganisation som organiserar kommunala miljöchefer.  
Till styrelsemötet har ordföranden bjudit in Fredrik Hedlund som är ordförande för  
Kommunala miljöchefer, KMC, som är en intresseförening med syfte att:  
 

• stärka yrkesrollen miljöchef 

• utveckla medlemmarna 

• skapa stöd och nätverk 

• vara en påverkansgrupp mot centrala beslutsfattande (KMC har varit detta i ca 
20 år) 

 
De är medlemmar i SKR:s miljöchefsnätverk och det är viktigt att vi är enade och då kan 
också blir bättre lyssnade. Man har styrelsemöten varannan vecka samt en 
årskonferens inklusive årsmöte. 
 
KMC anser det viktigt att bygga upp ett samarbete med Sveriges miljökommuner och 
skapa gemensamma aktiviteter samt hitta synergieffekter för medlemmarna. Båda våra 
föreningar har dessutom gemensamt tagit som uppgift att nå de små kommunerna. En 
samverkan och samarbetet mellan oss skulle också kunna innebära mer ekonomiskt 
förmånliga konferenser. Vi skulle också kunna ordna gemensamma digitala konferenser 
och seminarium. 

 
Styrelsen beslutar att fortsätta den etablerade kontakten med kommunala 
miljöchefer i planeringen framåt. 
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§ 7. Ekonomi – Kassör Thomas Åkesson redogör för det aktuella läget 

 
Bokslutet och resultatet visar att vi har ett underskott på -70 t kr och inkluderar man 
räntorna så hamnar vi på cirka -60 t kr. Höstkonferensen gick med -37 t kr. 
Medlemsutvecklingen ser ut att minska något om vi jämför medlemsintäkterna 2020 
som log på 370 t kr i jämförelse med 2025 som log på 336 t kr. 
 
Vi behöver vända den negativa trenden och se till att våra intäkter täcker våra 
kostnader t ex våra konferenser. Medlemsvärvning, tydligare marknadsföring och 
långsiktigt fortsätta vara den demokratiska mötesplatsen samt möta utmaningarna. 

 
Styrelsen beslutar att lägga den ekonomiska rapporten till handlingarna. 

 
§ 8. Avstämning av höstkonferensen i Jönköping 14–15 oktober 2025 – Utvärdering och 

avräkning 
 

Kanslisamordnaren och kassören gör en föredragning kring genomförd konferens med 
utgångspunkt från den utvärdering som gjordes efter avslutad konferens samt det 
ekonomiska resultatet av efter konferensen. 
  
Utvärdering samt en del av det ekonomiska resultatet finns redovisat i handlingarna i 
den digitala kallelsen. Några av de ekonomiska resultaten presenteras av kassören vid 
mötet, se § 7.  
  
Helt kort kan sägas att vi inte kom upp till 60 betalande deltagare, vilket gör att denna 
höstkonferens kommer att gå med underskott på lite mer än de ca 15–20 t kr, som 
räknades med vid förra styrelsemötet. Utvärderingen från deltagarna visar på att 
konferensen som helhet fick höga poäng. Lokaler och mat samt kringarrangemang fick 
mycket goda omdömen. 
 
Att ta med till kommande planering av konferenser är att: 

• ha mer tid till gruppdiskussionerna och få med de små kommunerna 

• fortsatt fokus på det dagliga miljö- och hälsoskyddstillsyn 

• samarbetet och roller mellan tjänstemän och politiker 

• föreläsningar av typen ” ny i nämnden” 

• digitala konferenser/seminarier 

• Marknadsföra vårens årskonferens på presidiedagarna i mars, vilket gavs som 
ett medskick till Ann-Sofie Eriksson på SKR. 

Ordföranden tackar alla för en spännande och trevlig konferens samt jättebra 
föreläsningar. 

 
Styrelsen beslutar att lägga information till handlingarna. 
 

§ 9. Avsättning av ekonomiska medel för värdeskapande åtgärder för förbundets 
        medlemmar 
 

På förgående styrelsemöte (13 okt 2025) togs beslutet för att ett förslag skulle tas farm 
med värdeskapande åtgärder och en rambudget av ordföranden, vice ordföranden och 
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kassören. Ordföranden menar att det är viktigt att förslaget ska ha en ekonomisk ram 
om hur mycket som är avsett att användas i dessa åtgärder. Det egna kapitalet ska 
kunna användas på ett balanserat och hållbart sätt. Förutom digitala seminarier så kan 
också informationsinsatser, hemsidan inkluderas i förslaget.  
 
Styrelsen vill att en begränsad del av Svenska miljökommuners ackumulerade kapital 
ska kunna användas till medlemsvårdande aktiviteter som exempelvis genomförande 
av digitala seminarier/konferenser eller utvecklandet av förbundets hemsida, samt 
informationsinsatser till medlemmarna. Styrelsen anser dock att det krävs ett 
styrelsebeslut på summan för varje aktivitet som ska täckas av dessa medel.  
 
Annamaria Hedlund lyfter också vikten av att samverka med t ex en folkhögskola och 
på så sätt minska kostnaderna av genomförandet av digitala seminarier. 
 
Förslag till inriktningsbeslut:  
Sveriges Miljökommuner kan använda en del av det egna kapitalet för medlems-
vårdande insatser och informationsinsatser, men det krävs styrelsebeslut varje gång 
dessa medel används.  
 

Styrelsen beslutar att Sveriges miljökommuner kan använda en del av det egna 
kapitalet för medlemsvårdande insatser och informationsinsatser, men att det krävs 
ett styrelsebeslut varje gång dessa medel används. 
 

§ 10. Hur kan vi i styrelsen bidra till att värva fler medlemmar från landets kommuner? 
 

Hur kan vi i styrelsen bidra till att värva fler medlemmar från landets kommuner? 
 
Medlemslistan har skickats ut till hela styrelsen för att kontakta grannkommunerna 
och för att värva nya medlemmar samt öka deltagare på våra konferenser. Viktigt att 
kontakta både tjänstemän och politiker. Rundringning till grannkommuner kan vara 
ett bra medel.  

 
Styrelsen beslutar att styrelsen fortsätter arbetet med att ta kontakt med grann-
kommunerna i sin region för att öka antalet medlemmar i föreningen och antalet 
deltagare till våra konferenser. 

 
§ 11. Vårens årsmöteskonferens och höstkonferensen 2026 
 

Vårens årsmöteskonferens är planerad att hållas tisdag till onsdag 5–6 maj 2026 i 
Svenska Läkaresällskapets lokaler i Stockholm och höstkonferensen planeras att hållas 
i Skellefteå tisdag till onsdag 13–14 oktober 2026.  
 
Förslag till tema för årsmötet och vårens konferens föreslås miljö- och hälsoskydds-
nämndernas eller motsvarande nämnders tillsynsområden med ett fokus på 
hälsoskyddstillsyn. Kanslisamordnaren har bland annat haft samtal med en grupp 
inspektörer som bildats i Sveriges för specifikt hälsoskyddsfrågor.  
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Kanslisamordnaren håller som bäst på med att få kontakt med de centrala 
myndigheterna Folkhälsomyndigheten, Kemikalieinspektionen, Naturvårdsverket och 
Livsmedelsverket och där fråga om chans hos respektive generaldirektör.  
 
Önskemålet från Sveriges miljökommuner är ju att få höra från verksledningarna om 
vad som är i gång hos myndigheterna, och vad som förväntas av de lokala 
myndigheterna i kommunerna. Det är ju framför allt mycket spännande att få höra 
hur Livsmedelverket ser på det fortsatta arbetet med sitt förslag till organisations-
förändring kring livsmedelskontrollen.  
 
Kring höstens möte så hoppas kanslisamordnaren börja arbeta med Skellefteå 
kommun redan under januari. 
 
Till båda dessa konferenser så kommer det att krävas ett större arbete med att sälja 
in konferenserna hos förbundets medlemmar. Kanslisamordnaren kommer att 
använda sig av LinkedIn för att presentera de föreslagna datumen för konferenserna. 
Kanslisamordnaren förbereder att sända ut en ”Save the date” om vårens konferens 
redan under januari 2026. 

 
Styrelsen beslutar att fortsätta planeringen av vårens årsmöteskonferens och 
höstkonferensen 2026 enligt ovan. 

 
§ 12. Övriga frågor 

Inga övriga frågor kom upp. 
 

Styrelsen beslutar att lägga punkten till handlingarna. 
 
§ 13. Nästa styrelsemöte 

Nästa styrelsemöte läggs förslagsvis den 2 februari 2026 som ett digitalt möte med 
uppkoppling via TEAMS. Tiden för mötet föreslås till 17.00 – 19.30.  
 

Styrelsen beslutar att nästa styrelsemöte är måndagen den 2 februari 2026 och då 
som ett digitalt möte med uppkoppling via TEAMS. Tiden för mötet kl.17.00 – 19.30. 
 

§ 14. Mötet avslutas 
 

Ordföranden tackar för visat intresse och förklarar sammanträdet avslutat 
 
 
Ordförande    Justerare     Sekreterare 
 
Jytte Guteland   Göran Bäckstrand   Eleni Rezaii Liakou 
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Protokoll styrelsemöte  



Dag och tid: 2025-12-08 kl. 17.00 – 18.40 
Plats: TEAMS-möte 



Närvarande: 
Jytte Guteland, ordförande   Klara Ellström 
Anders Davidsson, vice ordförande             Kristina Franzen 
Thomas Åkesson, kassör           Magnus Andersson 
Eleni Rezaii Liakou, sekreterare   Sara Gunnarsson 
Andreas Sjögren     Ulf Sjödin 
Göran Bäckstrand    Karl Gunnar Svensson 
Annamaria Hedlund     Ann-Sofie Eriksson  



    
Anders Ramberg, kanslisamordnare, adjungerad 
         



 
Mötets öppnande samt upprop 



 
Ordföranden öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna samt tackade särskild 
Göran och Anders för höstkonferensen i Jönköping. 
 
§ 1. Val av justerare  
 



Styrelsen beslutar utse Göran Bäckstrand att justera protokollet 



 
§ 2. Godkännande av dagordningen 
 



Inga övriga frågor lyftes upp.  
  



Styrelsen beslutar att godkänna och fastställa utsänd dagordning. 
 



§ 3. Sekreterare för mötet 
 



Styrelsen beslutar att utse Eleni Rezaii Liakou till sekreterare för mötet. 
 
§ 4. Föregående protokoll från senaste styrelsemöte 2025-10-13 
  



Styrelsen beslutar att godkänna och lägga föregående protokoll till handlingarna.  
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§ 5. Genomgång av uppdrag från protokoll 2025-10-13: 
 



Ordföranden gör en genomgång av uppdrag från protokoll 2025-10-13:  
a) Styrelsen hade beslutat att bordlägga ärendet om samverkan med föreningen 
Kommunala miljöchefer till decembermötet. Punkten finns med på dagordningen som 
§ 6 och Fredrik Hedlund ordförande i kommunala miljöchefer gästar oss idag. 



b) Styrelsen beslutade att ett förslag med värdeskapande åtgärder och en rambudget 
tas fram av ordföranden, vice ordföranden och kassören. Punkten finns med på 
dagordningen som § 9. 



c) Styrelsen beslutade att Eleni under konferensen kan ge en kort information om 
Naturrestaureringsförordningen som antogs i juni 2024 och som syftar till att återställa 
skadade ekosystem och livsmiljöer i EU, med bindande mål för att uppnå biologisk 
mångfald och bekämpa klimatförändringar. Så skedde också och informationen 
uppskattades av konferensens deltagare. 
 



Styrelsen beslutar att lägga uppdragen till handlingarna och att de är genomförda.  
 



§ 6. Samverkan och samarbete med föreningen Kommunala Miljöchefer 
 



Sveriges miljökommuners styrelse har tidigare tagit upp frågan om samarbete med 
andra intresseorganisationer som arbetar inom den kommunala sfären. Styrelsen 
bordlade detta ärende vid förra styrelsemötet med hänvisning till att frågan skulle tas 
upp vid decembermötet.  
 
Fråga om samarbete och samverkan har redan för något år sedan ställts till förbundet 
från den intresseorganisation som organiserar kommunala miljöchefer.  
Till styrelsemötet har ordföranden bjudit in Fredrik Hedlund som är ordförande för  
Kommunala miljöchefer, KMC, som är en intresseförening med syfte att:  
 



• stärka yrkesrollen miljöchef 



• utveckla medlemmarna 



• skapa stöd och nätverk 



• vara en påverkansgrupp mot centrala beslutsfattande (KMC har varit detta i ca 
20 år) 



 
De är medlemmar i SKR:s miljöchefsnätverk och det är viktigt att vi är enade och då kan 
också blir bättre lyssnade. Man har styrelsemöten varannan vecka samt en 
årskonferens inklusive årsmöte. 
 
KMC anser det viktigt att bygga upp ett samarbete med Sveriges miljökommuner och 
skapa gemensamma aktiviteter samt hitta synergieffekter för medlemmarna. Båda våra 
föreningar har dessutom gemensamt tagit som uppgift att nå de små kommunerna. En 
samverkan och samarbetet mellan oss skulle också kunna innebära mer ekonomiskt 
förmånliga konferenser. Vi skulle också kunna ordna gemensamma digitala konferenser 
och seminarium. 



 
Styrelsen beslutar att fortsätta den etablerade kontakten med kommunala 
miljöchefer i planeringen framåt. 
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§ 7. Ekonomi – Kassör Thomas Åkesson redogör för det aktuella läget 



 
Bokslutet och resultatet visar att vi har ett underskott på -70 t kr och inkluderar man 
räntorna så hamnar vi på cirka -60 t kr. Höstkonferensen gick med -37 t kr. 
Medlemsutvecklingen ser ut att minska något om vi jämför medlemsintäkterna 2020 
som log på 370 t kr i jämförelse med 2025 som log på 336 t kr. 
 
Vi behöver vända den negativa trenden och se till att våra intäkter täcker våra 
kostnader t ex våra konferenser. Medlemsvärvning, tydligare marknadsföring och 
långsiktigt fortsätta vara den demokratiska mötesplatsen samt möta utmaningarna. 



 
Styrelsen beslutar att lägga den ekonomiska rapporten till handlingarna. 



 
§ 8. Avstämning av höstkonferensen i Jönköping 14–15 oktober 2025 – Utvärdering och 



avräkning 
 



Kanslisamordnaren och kassören gör en föredragning kring genomförd konferens med 
utgångspunkt från den utvärdering som gjordes efter avslutad konferens samt det 
ekonomiska resultatet av efter konferensen. 
  
Utvärdering samt en del av det ekonomiska resultatet finns redovisat i handlingarna i 
den digitala kallelsen. Några av de ekonomiska resultaten presenteras av kassören vid 
mötet, se § 7.  
  
Helt kort kan sägas att vi inte kom upp till 60 betalande deltagare, vilket gör att denna 
höstkonferens kommer att gå med underskott på lite mer än de ca 15–20 t kr, som 
räknades med vid förra styrelsemötet. Utvärderingen från deltagarna visar på att 
konferensen som helhet fick höga poäng. Lokaler och mat samt kringarrangemang fick 
mycket goda omdömen. 
 
Att ta med till kommande planering av konferenser är att: 



• ha mer tid till gruppdiskussionerna och få med de små kommunerna 



• fortsatt fokus på det dagliga miljö- och hälsoskyddstillsyn 



• samarbetet och roller mellan tjänstemän och politiker 



• föreläsningar av typen ” ny i nämnden” 



• digitala konferenser/seminarier 



• Marknadsföra vårens årskonferens på presidiedagarna i mars, vilket gavs som 
ett medskick till Ann-Sofie Eriksson på SKR. 



Ordföranden tackar alla för en spännande och trevlig konferens samt jättebra 
föreläsningar. 



 
Styrelsen beslutar att lägga information till handlingarna. 
 



§ 9. Avsättning av ekonomiska medel för värdeskapande åtgärder för förbundets 
        medlemmar 
 



På förgående styrelsemöte (13 okt 2025) togs beslutet för att ett förslag skulle tas farm 
med värdeskapande åtgärder och en rambudget av ordföranden, vice ordföranden och 
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kassören. Ordföranden menar att det är viktigt att förslaget ska ha en ekonomisk ram 
om hur mycket som är avsett att användas i dessa åtgärder. Det egna kapitalet ska 
kunna användas på ett balanserat och hållbart sätt. Förutom digitala seminarier så kan 
också informationsinsatser, hemsidan inkluderas i förslaget.  
 
Styrelsen vill att en begränsad del av Svenska miljökommuners ackumulerade kapital 
ska kunna användas till medlemsvårdande aktiviteter som exempelvis genomförande 
av digitala seminarier/konferenser eller utvecklandet av förbundets hemsida, samt 
informationsinsatser till medlemmarna. Styrelsen anser dock att det krävs ett 
styrelsebeslut på summan för varje aktivitet som ska täckas av dessa medel.  
 
Annamaria Hedlund lyfter också vikten av att samverka med t ex en folkhögskola och 
på så sätt minska kostnaderna av genomförandet av digitala seminarier. 
 
Förslag till inriktningsbeslut:  
Sveriges Miljökommuner kan använda en del av det egna kapitalet för medlems-
vårdande insatser och informationsinsatser, men det krävs styrelsebeslut varje gång 
dessa medel används.  
 



Styrelsen beslutar att Sveriges miljökommuner kan använda en del av det egna 
kapitalet för medlemsvårdande insatser och informationsinsatser, men att det krävs 
ett styrelsebeslut varje gång dessa medel används. 
 



§ 10. Hur kan vi i styrelsen bidra till att värva fler medlemmar från landets kommuner? 
 



Hur kan vi i styrelsen bidra till att värva fler medlemmar från landets kommuner? 
 
Medlemslistan har skickats ut till hela styrelsen för att kontakta grannkommunerna 
och för att värva nya medlemmar samt öka deltagare på våra konferenser. Viktigt att 
kontakta både tjänstemän och politiker. Rundringning till grannkommuner kan vara 
ett bra medel.  



 
Styrelsen beslutar att styrelsen fortsätter arbetet med att ta kontakt med grann-
kommunerna i sin region för att öka antalet medlemmar i föreningen och antalet 
deltagare till våra konferenser. 



 
§ 11. Vårens årsmöteskonferens och höstkonferensen 2026 
 



Vårens årsmöteskonferens är planerad att hållas tisdag till onsdag 5–6 maj 2026 i 
Svenska Läkaresällskapets lokaler i Stockholm och höstkonferensen planeras att hållas 
i Skellefteå tisdag till onsdag 13–14 oktober 2026.  
 
Förslag till tema för årsmötet och vårens konferens föreslås miljö- och hälsoskydds-
nämndernas eller motsvarande nämnders tillsynsområden med ett fokus på 
hälsoskyddstillsyn. Kanslisamordnaren har bland annat haft samtal med en grupp 
inspektörer som bildats i Sveriges för specifikt hälsoskyddsfrågor.  
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Kanslisamordnaren håller som bäst på med att få kontakt med de centrala 
myndigheterna Folkhälsomyndigheten, Kemikalieinspektionen, Naturvårdsverket och 
Livsmedelsverket och där fråga om chans hos respektive generaldirektör.  
 
Önskemålet från Sveriges miljökommuner är ju att få höra från verksledningarna om 
vad som är i gång hos myndigheterna, och vad som förväntas av de lokala 
myndigheterna i kommunerna. Det är ju framför allt mycket spännande att få höra 
hur Livsmedelverket ser på det fortsatta arbetet med sitt förslag till organisations-
förändring kring livsmedelskontrollen.  
 
Kring höstens möte så hoppas kanslisamordnaren börja arbeta med Skellefteå 
kommun redan under januari. 
 
Till båda dessa konferenser så kommer det att krävas ett större arbete med att sälja 
in konferenserna hos förbundets medlemmar. Kanslisamordnaren kommer att 
använda sig av LinkedIn för att presentera de föreslagna datumen för konferenserna. 
Kanslisamordnaren förbereder att sända ut en ”Save the date” om vårens konferens 
redan under januari 2026. 



 
Styrelsen beslutar att fortsätta planeringen av vårens årsmöteskonferens och 
höstkonferensen 2026 enligt ovan. 



 
§ 12. Övriga frågor 



Inga övriga frågor kom upp. 
 



Styrelsen beslutar att lägga punkten till handlingarna. 
 
§ 13. Nästa styrelsemöte 



Nästa styrelsemöte läggs förslagsvis den 2 februari 2026 som ett digitalt möte med 
uppkoppling via TEAMS. Tiden för mötet föreslås till 17.00 – 19.30.  
 



Styrelsen beslutar att nästa styrelsemöte är måndagen den 2 februari 2026 och då 
som ett digitalt möte med uppkoppling via TEAMS. Tiden för mötet kl.17.00 – 19.30. 
 



§ 14. Mötet avslutas 
 



Ordföranden tackar för visat intresse och förklarar sammanträdet avslutat 
 
 
Ordförande    Justerare     Sekreterare 
 
Jytte Guteland   Göran Bäckstrand   Eleni Rezaii Liakou 
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