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Protokoll styrelsemöte  

Dag och tid: 2025-10-13 kl. 17.05 -18:53 
Plats: Miljö- och hälsoskyddskontoret, Trädgårdsgatan 5, Jönköping 

Närvarande: 
Jytte Guteland, ordförande   Klara Ellström, deltar digitalt 
Anders Davidsson, vice ordförande             Kristina Franzen, deltar digitalt 
Thomas Åkesson, kassör           Magnus Andersson, deltar digitalt 
Eleni Rezaii Liakou, sekreterare   Sara Gunnarsson, deltar digitalt 
Andreas Sjögren     Ulf Sjödin, deltar digitalt 
Göran Bäckstrand     
Annamaria Hedlund     

    
Anders Ramberg, kanslisamordnare, adjungerad 
         

Frånvarande: Karl Gunnar Svensson och Ann-Sofie Eriksson 
 
Mötets öppnande samt upprop 

 
Ordföranden öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna till Jönköping 
 
§ 1. Val av justerare  
 

Styrelsen beslutar utse Andreas Sjögren att justera protokollet 

 
§ 2. Godkännande av dagordningen 
 

En övrig fråga lyftes upp av Eleni som handlar om Naturrestaureringsförordningen och 
kommunernas ansvar. 

  
Styrelsen beslutar att godkänna och fastställa utsänd dagordning med justeringen   
enligt ovan.  
  

§ 3. Sekreterare för mötet 
 

Styrelsen beslutade utse Eleni Rezaii Liakou till sekreterare för mötet. 
 
§ 4. Föregående protokoll från senaste styrelsemöte 2025-08-25 
  

Styrelsen beslutar att godkänna och lägga föregående protokoll till handlingarna.  
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§ 5. Genomgång av uppdrag från protokoll 2025-08-25: 
 

Ordföranden gör en genomgång av uppdrag från protokoll 2025-08-25: 
 
Styrelsen beslutar att kanslisamordnaren tar de nödvändiga kontakterna för att säkra 
upp lokaler för de berörda konferenserna. E-post sänds ut till styrelsen för att efterhöra 
vilka datum som styrelsen kan acceptera. Beslutet om datum kommer att fattas senast 
på nästa styrelsemöte den 13 oktober 2025. 
 
Anders, vår kanslisamordnaren har enligt ovan uppdrag bokat lokaler för både vårens 
konferens i Stockholm på och höstkonferensen i Skellefteå. Genom att ha bokat lokaler 
i tid så har vi fått bra priser för båda konferenser. 

 
Styrelsen beslutar att anordna vårens konferens i Stockholm den 5–6 maj på 
Läkarsällskapets lokaler och anordna höstkonferensen i Skellefteå den 13–14 
oktober på Sara Kulturhus samt att styrelsemötet hålls den 12 oktober.  
 

§ 6. Ekonomi – Kassör Thomas Åkesson redogör för det aktuella läget. 
 

Resultatet på årsbasis beräknas bli -40 tusen kronor. Eventuellt kan en del 
ränteintäkter minska underskottet till -35 tusen kronor. 
 
Våra likvida medel och eget kapital ligger på 1 miljon kronor. Ordföranden lyfter vikten 
på att vi ska ta nya tag att öka antalet deltagare på våra konferenser samt få nya 
medlemmar. Vi behöver också hantera vår eget kapital ansvarsfull och det är också 
styrelsen mening även om vi skulle ha ett litet underskott i resultatet. 

 
 Styrelsen beslutar att lägga den ekonomiska rapporten till handlingarna  
 
§ 7. Samverkan och samarbete med föreningen Kommunala Miljöchefer 
 

Sveriges miljökommuners styrelse har tidigare tagit upp frågan om samarbete med 
andra intresseorganisationer som arbetar inom den kommunala sfären. Fråga om 
samarbete och samverkan har också tidigare ställts till förbundet från den intresse-
organisation som organiserar kommunala miljöchefer. Till styrelsemötet har 
ordföranden bjudit in Fredrik Hedlund som är ordförande för Kommunala miljöchefer. 
 
Styrelsen kan ha en diskussion om hur ett framtida samarbete skulle kunna utformas. 
Fredrik Hedlund, ordförande för Kommunala miljöchefer hade förhinder. 

 
Styrelsen beslutar att bordlägga ärendet till nästa styrelsemöte i december 

 
§ 8. Inför höstkonferensen i Jönköping 14–15 oktober 2025 – Program och övrig planering 
 

Kanslisamordnaren och Jönköpings kommun har haft 5 digitala möten för planering av 
höstens konferens. Programmet för konferensen har resulterat i två teman, Vättern 
som en vattenresurs som hotas av ett otal exploateringsintressen och 
samhällsplanering med fokus på grönstruktur och dess koppling till hälsan. 
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Vår konferenshjälp Mötesledarna har upprättat kontakt med föreslagen konferens 
plats och fått kostnadsofferter för konferenslokaler, mat, teknik med mera. Förutom 
att det sändes ut en ”Save the date” så har det sänts ut en anmälningsinbjudan med 
två påminnelser till alla Sveriges kommuner. Dessutom så har kanslisamordnaren 
annonserat konferensen på LinkedIn och som där fått totalt dryga 6000 visningar. 
 
Till den 4 oktober så har vi totalt 79 personer noterade vilket inkluderar 17 föreläsare 
och 62 deltagare inklusive styrelse och valberedning och Jönköpings kommuns 
planeringspersonal. Det kommer finnas möjlighet att anmäla sig fram till konferensens 
början. 
 
Tyvärr kommer vi inte upp till 60 betalande deltagare, vilket gör att konferensen 
kommer att gå med ett underskott på ca 15–20 t kr. 
 
Ordföranden tackar Göran och Jönköpings kommun samt Anders, kanslisamordnaren 
för ett jättebra och spännande program samt studiebesök med både miljö och 
historiskt perspektiv. 
 
Det är bra om styrelsen kan vara på plats vid 09.00 innan registreringen. Efter en kort 
diskussion föreslås att gruppdiskussioner sker i små bikupor och styrelsens ledamöter 
få agera sekreterare vid gruppdiskussioner för att återsamla synpunkterna och 
kommentarerna från grupperna. Om någon från styrelsen önskar att presentera eller 
tacka av en föredragare så går det bra att meddela ordföranden det. 

 
Styrelsen beslutar att lägga information till handlingarna och ser fram emot de två 
konferens dagarna 

 
§ 9. Avsättning av ekonomiska medel för värdeskapande åtgärder för förbundets 
        medlemmar 
 

Styrelsen har vid ett flertal tillfällen tagit upp frågan kring hur förbundet kan arbeta för 
att skapa ytterligare värde för medlemmarna. Ett av förslagen har varit att få till digitala 
seminarier mellan våra fysiska vår- och höstkonferenser. 
 
Ordföranden vill föreslå att styrelsen avsätter ekonomiska medel från vårt kapital till 
att användas för dessa seminarier. 
 
Efter diskussion menar styrelsen att ett förslag med värdeskapande åtgärder tas fram 
för att dels öka värdet av medlemskapet, dels att vi blir attraktiva för våra medlemmar 
och skaffa nya medlemmar. 
Det egna kapitalet kan användas på ett balanserat och hållbart sätt. Ordföranden 
menar att det är viktigt att förslaget ska ha en ekonomisk ram om hur mycket det är 
avsett att användas i dessa åtgärder. Förutom digitala seminarier så kan också 
informationsinsatser, hemsidan inkluderas i förslaget. 
Annamaria lyfter också vikten av att samverka med t ex en folkhögskola och på så sätt 
minska kostnaderna av genomförandet av digitala seminarier. 

 
Styrelsen beslutar att ett förslag med värdeskapande åtgärder och en rambudget 
tas fram av ordföranden, vice ordföranden och kassören 
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§ 10. Hur kan vi i styrelsen bidra till att värva fler medlemmar från landets kommuner? 
 

Kanslisamordnaren har efter förra mötet sänt ut vilka kommuner som är medlemmar, 
vilket också bifogas till tidigare utsänd kallelse i Era almanackor. 
 
Styrelsen kan diskutera hur man bäst kan gå till väga med detta arbete. 
 
Inför höstkonferensen 2026 kommer Annamaria och Andreas arbeta intensivt med 
grannkommunerna i regionen. Övriga styrelsen ser över sina grannkommuner och tar 
kontakt med de som inte är medlemmar. Brevmallen som ordförande har tagit fram 
för att ta kontakt med kommunerna kan gärna användas. Ta gärna kontakt med 
ordföranden eller kanslisamordnaren om man skulle behöva hjälp med formuleringar. 

 
Styrelsen beslutar att styrelsen arbetar för att ta kontakt med grannkommunerna 

 i sin region för att öka våra medlemmar 
 
§ 11. Övriga frågor 

 
Naturrestaureringsförordningen antogs i juni 2024 och syftar till att återställa skadade 
ekosystem och livsmiljöer i EU, med bindande mål för att uppnå biologisk mångfald 
och bekämpa klimatförändringar 

 
Huvudsyfte och mål 

• Återställa ekosystem:  
Förordningen kräver att EU-länderna vidtar åtgärder för att restaurera ekosystem, 
livsmiljöer och arter som hotas.  

• Bindande mål:  
Lagen innehåller tidsatta och bindande mål som alla medlemsstater måste uppfylla.  

• Nationella planer:  
Varje land ska ta fram en nationell restaureringsplan som beskriver vilka åtgärder 
som planeras för att nå målen till 2050.  

• Mål för 2030:  
Målet är att restaurera minst 20 % av EU:s land- och havsområden till 2030, med en 
planering som sträcker sig fram till 2050.  

 
Artikel 8 i förordningen handlar om restaurering av urbana ekosystem och berör våra 
kommuner i högsta grad. Urbana ekosystem ska senast 2030, som huvudregel, ingen 
förlust av grönområden och trädtäckning ske räknat för de urbana ekosystem-
områden jämfört med 2024. Från 2030 till dess att en tillfredsställande nivå uppnåtts 
ska en ökande trend uppnås. Boverket är ansvarig för att samordna arbetet och har 
därför bjudit in ett antal berörda kommuner inför framtagandet av den nationella 
restaureringsplanen och åtgärder 

 
Styrelsen beslutar att en kort information ges under konferensen under onsdagens 
program där det passar bäst av Eleni. 

 
 
 
 

Assently: 7df4cab70bc5304d924b15dc6d025ff4d59f96a2d5a5beabad8dac8d84b10ad4d70977f17dfb43f9071faa61d84d1f189ad5ee9d91376d8ce64b8aaba4add68d



Sida 5 av 5 
 

§ 12. Nästa styrelsemöte 
Nästa styrelsemöte läggs förslagsvis den 8 december som ett digitalt möte med 
uppkoppling via TEAMS. Tiden för mötet föreslås till 17.00 – 19.30.  
 

Styrelsen beslutar att nästa styrelsemöte ska hållas digitalt den 8 december kl. 
17.00-19.30 

 
§ 13. Mötet avslutas 
 

Ordföranden tackar för visat intresse och förklarar sammanträdet avslutat 
 
 
Ordförande    Justerare     Sekreterare 
 
Jytte Guteland   Andreas Sjögren    Eleni Rezaii Liakou 
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Protokoll styrelsemöte  



Dag och tid: 2025-10-13 kl. 17.05 -18:53 
Plats: Miljö- och hälsoskyddskontoret, Trädgårdsgatan 5, Jönköping 



Närvarande: 
Jytte Guteland, ordförande   Klara Ellström, deltar digitalt 
Anders Davidsson, vice ordförande             Kristina Franzen, deltar digitalt 
Thomas Åkesson, kassör           Magnus Andersson, deltar digitalt 
Eleni Rezaii Liakou, sekreterare   Sara Gunnarsson, deltar digitalt 
Andreas Sjögren     Ulf Sjödin, deltar digitalt 
Göran Bäckstrand     
Annamaria Hedlund     



    
Anders Ramberg, kanslisamordnare, adjungerad 
         



Frånvarande: Karl Gunnar Svensson och Ann-Sofie Eriksson 
 
Mötets öppnande samt upprop 



 
Ordföranden öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna till Jönköping 
 
§ 1. Val av justerare  
 



Styrelsen beslutar utse Andreas Sjögren att justera protokollet 



 
§ 2. Godkännande av dagordningen 
 



En övrig fråga lyftes upp av Eleni som handlar om Naturrestaureringsförordningen och 
kommunernas ansvar. 



  
Styrelsen beslutar att godkänna och fastställa utsänd dagordning med justeringen   
enligt ovan.  
  



§ 3. Sekreterare för mötet 
 



Styrelsen beslutade utse Eleni Rezaii Liakou till sekreterare för mötet. 
 
§ 4. Föregående protokoll från senaste styrelsemöte 2025-08-25 
  



Styrelsen beslutar att godkänna och lägga föregående protokoll till handlingarna.  
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§ 5. Genomgång av uppdrag från protokoll 2025-08-25: 
 



Ordföranden gör en genomgång av uppdrag från protokoll 2025-08-25: 
 
Styrelsen beslutar att kanslisamordnaren tar de nödvändiga kontakterna för att säkra 
upp lokaler för de berörda konferenserna. E-post sänds ut till styrelsen för att efterhöra 
vilka datum som styrelsen kan acceptera. Beslutet om datum kommer att fattas senast 
på nästa styrelsemöte den 13 oktober 2025. 
 
Anders, vår kanslisamordnaren har enligt ovan uppdrag bokat lokaler för både vårens 
konferens i Stockholm på och höstkonferensen i Skellefteå. Genom att ha bokat lokaler 
i tid så har vi fått bra priser för båda konferenser. 



 
Styrelsen beslutar att anordna vårens konferens i Stockholm den 5–6 maj på 
Läkarsällskapets lokaler och anordna höstkonferensen i Skellefteå den 13–14 
oktober på Sara Kulturhus samt att styrelsemötet hålls den 12 oktober.  
 



§ 6. Ekonomi – Kassör Thomas Åkesson redogör för det aktuella läget. 
 



Resultatet på årsbasis beräknas bli -40 tusen kronor. Eventuellt kan en del 
ränteintäkter minska underskottet till -35 tusen kronor. 
 
Våra likvida medel och eget kapital ligger på 1 miljon kronor. Ordföranden lyfter vikten 
på att vi ska ta nya tag att öka antalet deltagare på våra konferenser samt få nya 
medlemmar. Vi behöver också hantera vår eget kapital ansvarsfull och det är också 
styrelsen mening även om vi skulle ha ett litet underskott i resultatet. 



 
 Styrelsen beslutar att lägga den ekonomiska rapporten till handlingarna  
 
§ 7. Samverkan och samarbete med föreningen Kommunala Miljöchefer 
 



Sveriges miljökommuners styrelse har tidigare tagit upp frågan om samarbete med 
andra intresseorganisationer som arbetar inom den kommunala sfären. Fråga om 
samarbete och samverkan har också tidigare ställts till förbundet från den intresse-
organisation som organiserar kommunala miljöchefer. Till styrelsemötet har 
ordföranden bjudit in Fredrik Hedlund som är ordförande för Kommunala miljöchefer. 
 
Styrelsen kan ha en diskussion om hur ett framtida samarbete skulle kunna utformas. 
Fredrik Hedlund, ordförande för Kommunala miljöchefer hade förhinder. 



 
Styrelsen beslutar att bordlägga ärendet till nästa styrelsemöte i december 



 
§ 8. Inför höstkonferensen i Jönköping 14–15 oktober 2025 – Program och övrig planering 
 



Kanslisamordnaren och Jönköpings kommun har haft 5 digitala möten för planering av 
höstens konferens. Programmet för konferensen har resulterat i två teman, Vättern 
som en vattenresurs som hotas av ett otal exploateringsintressen och 
samhällsplanering med fokus på grönstruktur och dess koppling till hälsan. 
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Vår konferenshjälp Mötesledarna har upprättat kontakt med föreslagen konferens 
plats och fått kostnadsofferter för konferenslokaler, mat, teknik med mera. Förutom 
att det sändes ut en ”Save the date” så har det sänts ut en anmälningsinbjudan med 
två påminnelser till alla Sveriges kommuner. Dessutom så har kanslisamordnaren 
annonserat konferensen på LinkedIn och som där fått totalt dryga 6000 visningar. 
 
Till den 4 oktober så har vi totalt 79 personer noterade vilket inkluderar 17 föreläsare 
och 62 deltagare inklusive styrelse och valberedning och Jönköpings kommuns 
planeringspersonal. Det kommer finnas möjlighet att anmäla sig fram till konferensens 
början. 
 
Tyvärr kommer vi inte upp till 60 betalande deltagare, vilket gör att konferensen 
kommer att gå med ett underskott på ca 15–20 t kr. 
 
Ordföranden tackar Göran och Jönköpings kommun samt Anders, kanslisamordnaren 
för ett jättebra och spännande program samt studiebesök med både miljö och 
historiskt perspektiv. 
 
Det är bra om styrelsen kan vara på plats vid 09.00 innan registreringen. Efter en kort 
diskussion föreslås att gruppdiskussioner sker i små bikupor och styrelsens ledamöter 
få agera sekreterare vid gruppdiskussioner för att återsamla synpunkterna och 
kommentarerna från grupperna. Om någon från styrelsen önskar att presentera eller 
tacka av en föredragare så går det bra att meddela ordföranden det. 



 
Styrelsen beslutar att lägga information till handlingarna och ser fram emot de två 
konferens dagarna 



 
§ 9. Avsättning av ekonomiska medel för värdeskapande åtgärder för förbundets 
        medlemmar 
 



Styrelsen har vid ett flertal tillfällen tagit upp frågan kring hur förbundet kan arbeta för 
att skapa ytterligare värde för medlemmarna. Ett av förslagen har varit att få till digitala 
seminarier mellan våra fysiska vår- och höstkonferenser. 
 
Ordföranden vill föreslå att styrelsen avsätter ekonomiska medel från vårt kapital till 
att användas för dessa seminarier. 
 
Efter diskussion menar styrelsen att ett förslag med värdeskapande åtgärder tas fram 
för att dels öka värdet av medlemskapet, dels att vi blir attraktiva för våra medlemmar 
och skaffa nya medlemmar. 
Det egna kapitalet kan användas på ett balanserat och hållbart sätt. Ordföranden 
menar att det är viktigt att förslaget ska ha en ekonomisk ram om hur mycket det är 
avsett att användas i dessa åtgärder. Förutom digitala seminarier så kan också 
informationsinsatser, hemsidan inkluderas i förslaget. 
Annamaria lyfter också vikten av att samverka med t ex en folkhögskola och på så sätt 
minska kostnaderna av genomförandet av digitala seminarier. 



 
Styrelsen beslutar att ett förslag med värdeskapande åtgärder och en rambudget 
tas fram av ordföranden, vice ordföranden och kassören 
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§ 10. Hur kan vi i styrelsen bidra till att värva fler medlemmar från landets kommuner? 
 



Kanslisamordnaren har efter förra mötet sänt ut vilka kommuner som är medlemmar, 
vilket också bifogas till tidigare utsänd kallelse i Era almanackor. 
 
Styrelsen kan diskutera hur man bäst kan gå till väga med detta arbete. 
 
Inför höstkonferensen 2026 kommer Annamaria och Andreas arbeta intensivt med 
grannkommunerna i regionen. Övriga styrelsen ser över sina grannkommuner och tar 
kontakt med de som inte är medlemmar. Brevmallen som ordförande har tagit fram 
för att ta kontakt med kommunerna kan gärna användas. Ta gärna kontakt med 
ordföranden eller kanslisamordnaren om man skulle behöva hjälp med formuleringar. 



 
Styrelsen beslutar att styrelsen arbetar för att ta kontakt med grannkommunerna 



 i sin region för att öka våra medlemmar 
 
§ 11. Övriga frågor 



 
Naturrestaureringsförordningen antogs i juni 2024 och syftar till att återställa skadade 
ekosystem och livsmiljöer i EU, med bindande mål för att uppnå biologisk mångfald 
och bekämpa klimatförändringar 



 
Huvudsyfte och mål 



• Återställa ekosystem:  
Förordningen kräver att EU-länderna vidtar åtgärder för att restaurera ekosystem, 
livsmiljöer och arter som hotas.  



• Bindande mål:  
Lagen innehåller tidsatta och bindande mål som alla medlemsstater måste uppfylla.  



• Nationella planer:  
Varje land ska ta fram en nationell restaureringsplan som beskriver vilka åtgärder 
som planeras för att nå målen till 2050.  



• Mål för 2030:  
Målet är att restaurera minst 20 % av EU:s land- och havsområden till 2030, med en 
planering som sträcker sig fram till 2050.  



 
Artikel 8 i förordningen handlar om restaurering av urbana ekosystem och berör våra 
kommuner i högsta grad. Urbana ekosystem ska senast 2030, som huvudregel, ingen 
förlust av grönområden och trädtäckning ske räknat för de urbana ekosystem-
områden jämfört med 2024. Från 2030 till dess att en tillfredsställande nivå uppnåtts 
ska en ökande trend uppnås. Boverket är ansvarig för att samordna arbetet och har 
därför bjudit in ett antal berörda kommuner inför framtagandet av den nationella 
restaureringsplanen och åtgärder 



 
Styrelsen beslutar att en kort information ges under konferensen under onsdagens 
program där det passar bäst av Eleni. 
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§ 12. Nästa styrelsemöte 
Nästa styrelsemöte läggs förslagsvis den 8 december som ett digitalt möte med 
uppkoppling via TEAMS. Tiden för mötet föreslås till 17.00 – 19.30.  
 



Styrelsen beslutar att nästa styrelsemöte ska hållas digitalt den 8 december kl. 
17.00-19.30 



 
§ 13. Mötet avslutas 
 



Ordföranden tackar för visat intresse och förklarar sammanträdet avslutat 
 
 
Ordförande    Justerare     Sekreterare 
 
Jytte Guteland   Andreas Sjögren    Eleni Rezaii Liakou 
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